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Parque tecnologico
agroindustrial do oeste
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Incubadora de
Empresas

INSTRUMENTO DE INOVACAO

UDANCA CULTURAL

Paulo Euler T. Pires

o tempo do Cinema

Novo, nos anos 60, a

frase do cineasta Glau-

ber Rocha “uma camera

na mio e uma idéia na

cabeca” dava a exata
medida do que se julgava ser suficiente
para “fazer” um filme.

O resto, a genialidade do diretor
seria capaz de resolver. Fossem proble-
mas de producio, financiamento, sele-
cao de atores ou comercializacio. Im-
provisar era a palavra de ordem, numa
exaltacio ao amadorismo e glorificacio
do “jeitinho”.

E bem verdade que, do ponto de
vista empresarial, a proposta “ fazer um
filme?”
acabava
se consu-
mando e
algunsaté
consegui-
ram su-
cesso de
critica e
de publi-
co, ga-
nharam prémios e se firmaram como
paradigmas do novo cinema brasileiro.

Hoje, os pequenos e médios inves-
tidores ja sabem que nao é s6 com boas
idéias que se constréi um sonho. Sao
necessarios, além de dinheiro e disposi-
¢a0, conhecimentos técnicos, econOmi-
cos e uma ampla visio de mercado para
se ter éxito em algum empreendimento.

E nessa hora que o pequeno empre-
sario tem que pensar como um grande
investidor, pois a globalizac¢do acirrou a
competicdo entre empresas, € hoje s6
sobrevive quem esta atualizado e se
prepara para enfrentar com criatividade
as oscilacdes do mercado.

Mas a primeira dificuldade que os
futuros pequenos empresirios encon-
tram €, justamente, a falta de orienta-
¢do para atingir seus objetivos. De
pouco adiantam programas e incenti-
VOs governamentais para inovacao, se
ndo existem mecanismos que 0s con-
duzam a projetos de financiamento.

Nesse contexto € que surgiram
diversas iniciativas, inclusive, com o
propodsito de “ensinar o caminho das
pedras”.

Entidades como o Sebrae- Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas e instituicdes como uni-
versidades, organismos internacionais
de fomento, agéncias de financiamen-
to e fundacdes passaram a otimizar
seus recursos fisicos, humanos e ma-
teriais desenvolvendo parcerias entre
si e com empresarios e empreendedo-
res, ndo apenas para atingir os propo-
sitos ja mencionados, mas também
para adequar-se 20s novos tempos de
alta competitividade pelos recursos
financeiros disponiveis, fossem eles
de origem publica ou privada.

Programas governamentais de qua-
lificacio de mao-de-obra, de normati-
zacao, de Gestao da Qualidade, Trei-
namento Gerencial e Escolas de For-
macao de Empreendedores foram cri-
ados em ambito federal, estadual e
municipal, juntamente com projetos
de incentivo fiscal e criacao de polos
tematicos de desenvolvimento com
vistas a atrair empresas € empresarios
para esses polos.

O paradigma de todo esse proces-
so foi a criagao do Silicon Valley ou
Rota 128, na década de 50, localizado
entre San Francisco e San Jose, abran-
gendo 12 cidades da Califérnia-EUA,
onde, por iniciativa do entdo reitor da



Stanford University, Frederik Lemon,
criou-se o que Lemon chamou de Stan-
ford Industrial Park, ao qual foi acres-
cido o Stanford Research Park..

Nascia o conceito de incubadora de
empresas/empresas incubadas, segun-
do o qual wuma instituicio oferecia
determinadas condicoes e facilidades
que estimulassem a criacao e o desen-
volvimento de empresas inovadoras de
base tecnoldgica. E foi assim que ali
surgiram alguns dos gigantes atuais da
informdtica como a Hewlett Packard,
Atari, Varian e Microsoft.

Na década de 70, na Franca, surge
entlo o Parque Tecnologico de Sophia
Antipoles, que foi a instalacao, pelo
governo francés, de infra-estrutura para
um Parque Tecnolégico, abrangendo
uma drea de 2.300 ha.

No Brasil, as primeiras incubadoras
surgiram entre os anos de 1984 e 1986,
em Florian6polis(SC), Sao Carlos(SP),
Campina Grande(PB) e Brasilia(DF).
Hoje, segundo dados da Associacao
Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos de Tecnologias Avan-
cadas — Anprotec, ja sao 32 as incuba-
doras brasileiras em funcionamento e
mais de 15 em planejamento. O Centro
de Referéncia em Tecnologias Inovado-
ras — Fundacao CERTI, ji recebeu o
titulo de melhor incubadora do Brasil.
Com 10.500 m? engloba também em-
presas de servicos como restaurante,
bancos, correio e outros. A vantagem
também é que, findo o contrato entre
empresa incubada e incubadora, nada
mais é cobrado do pesquisador a titulo
de royalties. Esse item varia de institui-
¢a0 para instituicao. Por exemplo, na
Bio-Rio, no Rio de Janeiro,
que, além de ter o servico
de encaminhamento de
patentes ao INPI, nio cobra
nada a titulo de royalties,
nio recebendo porcenta-
gem nenhuma sobre o pro-
duto final do pesquisador,
e portanto, o vinculo € to-
talmente desfeito depois
que o contrato termina. Na
Bio-Rio, além da incubado-
ra, funciona também o par-
que industrial, que contém
lotes industriais urbaniza-
dos, em torno de 1.000 m? a
5.000 m?, para serem aluga-
dos e construidos pela em-
presa. O contrato de alu-
guel é por 25 anos, renova-

Detalhe da parte interna
da incubadora na UnB
Foto: Renato Marins

empresa que tem loteamento podera
utilizar servicos e dependéncias co-
muns do prédio central. Ja a Univer-
sidade de Brasilia (UnB), cobra 1% do
valor do faturamento da empresa, a
titulo de royalties e o empresario tem
que informar, mensalmente, esse fa-
turamento a Universidade. Mas agora
esse vinculo corresponde apenas ao
periodo em que a empresa esteve
incubada, e nao mais em regime
vitalicio, como antes. O Padetec, na
Universidade Federal do Ceard, que
abriga empresas com significativas
conquistas, informa que, hoje, o pro-
cedimento varia: sendo o produto
desenvolvido e elaborado dentro do
Padetec, cabe discutir posteriormen-
te um valor a ser negociado. Atual-
mente, sO duas das dezessete empre-
sas incubadas pagam mensalmente

ra de Empresas da Universi-

de Brasilia - UnB - que funciona no
Campus junto afaculdade de tecnologia
Foto: Renato Marins

um valor negociado. Mas, caso o em-
presario tenha o produto jd pronto ou
semi-pronto, e apenas quer transfor-
ma-lo em um empreendimento co-
mercial, nao ha nenhum pagamento a
ser feito ao Padetec, a ndo ser o uso de
taxas comuns a todos (aluguel de
salas, equipamentos, servicos, etc).

Como funciona

Normalmente, a cada ano, as enti-
dades que mantém incubadoras di-
vulgam um edital de inscri¢io e cha-
mada de propostas para o programa
de Incubadora de Empresas. Os inte-
ressados apresentam, entio, um pla-
no de proposta ou projeto, descreven-
do os produtos ou servicos que
pretendem desenvolver, o mercado
existente ou potencial, os custos do
seu empreendimento e do seu produ-
to, quais serdo os fornecedores e a
estimativa de retorno.

O plano ou o projeto € analisado
por comissdo que julga a proposta
segundo sua viabilidade tecnolégica,
financeira e mercadolégica, além da
aderéncia do projeto aos objetivos da
incubadora. Uma vez aprovado, o
inscrito recebe apoio institucional e
de infra-estrutura, comecando pelo
treinamento gerencial e administrati-
vo. Na Universidade de Brasilia, por
exemplo, ¢ dado em convénio com o
Sebrae. Depois sao providenciados
documentos e assinado o convénio
para dar inicio as atividades na incu-
badora.

No Pélo Bio-Rio - Pdlo de Biotec-
nologia do Estado do Rio de Janeiro,
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tanto na Incubadora de Empresas
quanto nos lotes industriais, de-
vem ser apresentados projetos de
pesquisa e desenvolvimento na area
de biotecnologia, os quais sao ava-
liados por uma comissao técnica
formada por pesquisadores da
Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

A empresa incubada conta, nor-
malmente, com consultorias diver-
sas e especializadas e acesso a
laboratérios e equipamentos dis-
poniveis nas instituicdbes para o
desenvolvimento de seus produ-
tos. Poderd optar por utilizar tam-
bém o espaco fisico para instala-
cao, servicos administrativos, xe-
rox, biblioteca, acesso a internet e
demais recursos existentes nas
entidades.

Mas nada disso é de graca:
todos os servicos sio cobrados
pelas incubadoras; desde luz, tele-
fone e aluguel de salas, até o uso
de equipamentos, etc.

O periodo de incubacio varia,
normalmente, de 3 a 7 anos, de-
pendendo da institui¢do.

Existem vdrias outras impor-
tantes incubadoras em todo o pais
e, entre elas, podemos citar: o
CINET- Centro Incubador de Em-
presas Tecnologicas, criado em Sao
Paulo em 1985; o CELTA — Centro
Empresarial para Laboracio de Tec-
nologias avancadas, criado em 1986
em Santa Catarina; o PaqTc-PB —
Fundacio Parque Tecnolégico da
Paraiba, criado em 1988, na Parai-
ba; o CIETEC — Centro Incubador
de Empresas Tecnologicas, em Sao
Paulo-SP, situado na Cidade Uni-

Algumas empresas instaladas no Pélo Bio-Rio:

EMPRESAS  SETOR
Bakiron

Ecobac

Nutriente
Silvestre Labs Medicamentos e Antissépticos
Vectron Kits Diagnostico

AMBIO

M&N Produtos Farmacéuticos
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Kits Diagnéstico, Meios de Cultura e Andlises para Controle de Qualidade
Prod. p/ Biodegradagio de Matéria Orgdnica usados em Tratamento de Efluentes

Nutriciio Enteral, Parenteral e Quimioterapia

£ -Tec

BIOTECNOLOG)4 AGRICOLL

I-Tec, uma das empresas incubadas na UnB

versitaria, no Instituto de Pesqui-
sas Energéticas e Nucleares—IPEN
e articulado com a USP, IPT, Se-
brae-SP e Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Desenvolvimento
Econdmico de Sao Paulo; o CO-
PPE/UFRJ; a Incubadora Tecnol6-
gica da UFPB; e os Parques de
Desenvolvimento Tecnolégico li-
gados as universidades do Parana
e Minas Gerais.

O diretor do CDT/UnB — Uni-
versidade de Brasilia, Luiz Afonso
Bermudez, diz que a relacao da
Universidade - incubadora/empre-
sa incubada, s6 funciona nas areas
em que a universidade tem com-
peténcia e esse jd € um fator dire-
cionador das propostas de incuba-
cdo. Ele cita também um outro

LOCAL
Incubadeira

Incubadeira
Incubadeira
Incubadeira

Incubadeira

Estagges de Tratamento de Efluentes e Equipamento para Purificagdo de Agua Lotes

Lotes

fator que considera importante para
as empresas incubadas: o prestigio da
universidade (incubadora) que se
transfere para a incubada.

Um exemplo atual é o da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria —
Embrapa, que conta com 39 unidades
em todo o Pais e se prepara para
implantar incubadoras nessas unida-
des. Para isso, a Embrapa contratou a
Fundac¢ao CERTI para desenvolver o
seu projeto “Transferéncia de Tecno-
logia através de Empreendimentos de
Tecnologia Agropecudria—TTENTAR”.

Paralelamente as incubadoras, exis-
tem programas mantidos por entida-
des como o Sebrae, que oferecem
alternativas para o empresirio ou em-
preendedor que niao deseja incubar
sua empresa.

Entre eles estio o Empretec,
desenvolvido em parceria com o
PNUD - Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento e
ABC/MRE — Agéncia Brasileira de
Cooperacao do Ministério das Re-
lacoes Exteriores, o PATME — Pro-
grama de Apoio Tecnolégico as
Micro e Pequenas Empresas. To-
dos eles com alguma forma de
subsidio nos custos e destinados a
agregar tecnologia 2s empresas
existentes ou a serem criadas. Outra
ferramenta de ajuda é a disponibi-
lizacdo de informacdes através da
Internet, onde o tema Incubadora
de Empresas estd bastante difundi-
do através de homepages a dispo-
sicao dos interessados.



